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Resultados financieros de AmRest del 1T de 2026

La generacion de EBITDA ascendié a 76,8 millones de euros, lo que representa un margen del
13,0%.
Evolucion positiva en la generacion de flujo de caja libre de la compaiiia.
Al cierre del trimestre, AmRest operaba 2.129 restaurantes tras la apertura de 12 unidades y la
renovacion de 49 establecimientos.

Madrid, Espafia, 7 de mayo de 2026, AmRest (EAT), operador de restaurantes multimarca lider en
Europa, ha presentado hoy sus resultados financieros para el primer trimestre de 2026.

Los ingresos de AmRest en el trimestre de 2026 alcanzaron los 588,7 millones de euros, lo que supone
una disminucién del 1,5% respecto al mismo periodo de 2025 a perimetro constante, es decir,
excluyendo los ingresos generados por negocios desconsolidados en 2025. El indice de ventas en
tiendas comparables (SSS por sus siglas en inglés) se situd en 96,3.

Europa entrdé en el primer trimestre de 2026 con un impulso subyacente modesto, pero todavia
positivo, sin embargo, las condiciones empeoraron a medida que avanzaba el trimestre y el riesgo
geopolitico se intensificod tras el estallido de la guerra en Irdn. Como resultado, el trimestre terminé
con un tono mas débil, con una fuerte aceleracién de la inflacién en marzo, impulsada en gran medida
por la energia, y con un marcado deterioro de la confianza del consumidor.

Ademas, las condiciones meteoroldgicas adversas también lastraron la actividad a comienzos del
trimestre. Polonia fue el pais mas afectado, con temperaturas bajo cero y fuertes nevadas que
alteraron la actividad en la primera parte del periodo. Otros mercados, como Alemania y Francia,
registraron condiciones similares, mientras que Espafia sufrié episodios de lluvias torrenciales e
inundaciones, especialmente en el sur y el este.

En este contexto, el comportamiento de las ventas por pais fue mixto. Por un lado, las operaciones en
Hungria y en los paises de los Balcanes registraron un crecimiento de doble digito; sin embargo, esto
no fue suficiente para compensar las caidas en Francia, Rumania y Chequia.

En este sentido, durante el periodo, AmRest reforzd sus iniciativas comerciales mediante un amplio
conjunto de acciones, que incluyeron el desarrollo de nuevos menus, mejoras en el disefio de
productos, colaboraciones de marca y el lanzamiento de nuevas bebidas. Estas iniciativas tuvieron
como objetivo mitigar los factores adversos temporales experimentados durante el periodo y acelerar
el impulso comercial en los préoximos trimestres.

El Grupo generé un EBITDA de 76,8 millones de euros en el primer trimestre de 2026, lo que representa
un margen EBITDA del 13,0%. Esto supone 4,9 millones de euros por debajo del nivel alcanzado en el
mismo periodo de 2025. El beneficio operativo (EBIT) del Grupo en el trimestre se situé en 5,5 millones
de euros, lo que representa un margen EBIT del 0,9%.

La rentabilidad se vio presionada principalmente por un menor apalancamiento de las ventas en
determinados mercados. Si bien el coste de los alimentos comenzd a mostrar signos iniciales de
moderacién, en parte como reflejo del impacto de las iniciativas de compras, con algunas categorias
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beneficidandose de una relajacién de precios tras varios trimestres de inflacion acumulada, esta mejora
no fue suficiente para compensar plenamente la presion operativa.

La pérdida anual atribuible al accionista de la sociedad dominante en el primer trimestre de 2026
ascendié a 17,2 millones de euros, frente a una pérdida de 9,8 millones de euros en 2025. El resultado
negativo es coherente con la estacionalidad del negocio a comienzos del afio, pero en esta ocasién se
vio agravado por una serie de factores adversos temporales y no recurrentes durante el trimestre,
como unas condiciones meteoroldgicas inusualmente adversas en varios mercados europeos y un
deterioro del entorno macroeconémico hacia el final del trimestre, a medida que el riesgo geopolitico
se intensificaba tras el estallido de la guerra en Iran.

Evolucién positiva en la generacién de flujo de caja libre de la compafiia. A pesar de estas presiones, la
generacion de caja mostré una clara mejora. El flujo de caja neto procedente de las actividades de
explotacién aumentd en 9,5 millones de euros interanuales, hasta 62,6 millones de euros, respaldado
por una disciplina de caja mas estricta y por la evolucion del capital circulante. Al mismo tiempo, las
salidas de caja por actividades de inversidn se redujeron en 15,6 millones de euros, hasta 32,0 millones
de euros, lo que refleja nuestro enfoque continuo en optimizar los recursos necesarios para ejecutar
nuestros programas de renovacion. Durante el periodo, completamos 49 reformas, manteniendo altos
estdndares de calidad y reforzando el atractivo de nuestros restaurantes para los clientes. Esta
evolucion es coherente con el objetivo de la direccion de lograr una mayor generacion de flujo de caja
libre a lo largo de 2026.

Este enfoque disciplinado nos ha permitido preservar otro pilar clave de nuestra estrategia: mantener
un perfil financiero prudente. Al cierre del trimestre, nuestra ratio de apalancamiento se situé en 2,6x,
respaldado por una sélida posicidn de liquidez de mas de 117 millones de euros en efectivo, ademas
de un importe similar en lineas de crédito disponibles.

Regiones de negocio

Europa Central y Oriental (CEE)

En el primer trimestre de 2026, los ingresos en el segmento alcanzaron los 365,1 millones de euros, lo
que representa una caida interanual del 0,4% y el 62,0% de las ventas del Grupo. Cabe destacar el buen
desempenio registrado en Hungria y en los paises de los Balcanes, con crecimientos de doble digito.

El segmento generd un EBITDA de 59,0 millones de euros, lo que implica un margen EBITDA del 16,2%
y confirma que la rentabilidad en esta regién se mantuvo, en términos generales, relativamente
resiliente.

El portafolio de restaurantes alcanzé las 1,283 unidades en la region, tras la apertura de 8 nuevos
restaurantes durante el periodo.

Europa Occidental (WE)

Los ingresos en este segmento ascendieron a 204,4 millones de euros en el primer trimestre de 2026,
lo que representa una caida interanual del 2,5%. El EBITDA alcanzé los 24,9 millones de euros, lo que
implica un margen EBITDA del 12,2%.

El rendimiento se mantuvo muy desigual en los principales mercados. Francia volvié a registrar una
fuerte caida de dos digitos en las ventas, reflejando un entorno comercial mas desafiante y una menor
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confianza del consumidor, mientras que otros grandes mercados mostraron mas resiliencia: Espafia
mantuvo ventas practicamente estables interanualmente, mientras que Alemania registré un
crecimiento del 2,3%, respaldado por el impulso continuado del mercado.

La rentabilidad en la regién también siguid siendo muy heterogénea, impulsada por diferentes
trayectorias de ventas y estructuras de costes. Espaia sigue siendo claramente el pilar de rentabilidad,
con un margen EBITDA por encima del umbral del 20%, mientras que el margen de Alemania se situé
en el extremo inferior, en el 4,3%, lo que pone de manifiesto la falta de apalancamiento operativo y
una base de costes mas sometida a presién en ese mercado.

En cuanto al portafolio de restaurantes, al final del trimestre, AmRest contaba con 762 restaurantes
en la region, tras abrir 4 unidades.

China

Los ingresos generados ascendieron a 19,2 millones de euros en el primer trimestre de 2026, lo que
representa una caida interanual del 12,5%. La depreciacidon del yuan chino frente al euro fue un
obstdaculo clave; en tipos constantes, las ventas disminuyeron un 7,4%.

Desde una perspectiva macroecondmica, el contexto operativo en China no fue recesivo, pero siguid
siendo desequilibrado y se mantuvo una actitud cautelosa en cuanto al consumo, lo cual es coherente
con un entorno de menor demanda en el gasto discrecional a medida que avanzaba el trimestre.

A pesar de la ligera caida de los ingresos, el EBITDA alcanzdé los 3,1 millones de euros, ofreciendo un
solido margen EBITDA del 16,3%, lo que indica una disciplina de costes constante y una ejecucién
operativa sélida en el segmento.

El numero de restaurantes en el pais al cierre del primer trimestre era de 84, sin nuevas aperturas
durante el periodo.
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Acerca del Grupo AmRest

AmRest Group es un operador europeo lider de restaurantes multimarca con una cartera de marcas de primer nivel en 22
paises. AmRest opera casi 2.100 restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC, Starbucks, Pizza Hut y Burger King, asi
como marcas propias como La Tagliatella, Sushi Shop, Blue Frog y Bacoa. Mas informacidn esta disponible en la pagina web:

www.amrest.eu/en.
Mas informacion
Los resultados del primer trimestre de 2026 se pueden encontrar en www.amrest.eu

La teleconferencia con inversores se realizara el 8 de mayo a las 14:00 CEST.
Para consultas, pongase en contacto con: investors.relations@amrest.eu
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